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رسالة مجلس ادارة الجمعية
يشكل التخطيط الاستراتيجي العمود الفقري وحجر الزاوية لنجاح الجمعية وتحقيق رؤيتها من خلال الوصول إلى الفئات المستهدفة بأكثر فاعلية وديناميكية وتقديم أفضل الخدمات للفئات المستهدفة، حيث أن التخطيط يجعلنا نسير نحو الهدف المرجو بخطى واضحة وثابته بعيدا عن الغموض والعشوائية خاصة إذا كان تخطيطنا واضحا ومفصلا ومفهوما لكافة العاملين والمستفيدين والمجتمع المحلي والشركاء. 
 الملخص التنفيذي للخطة الاستراتيجية
تعبر هذه الوثيقة عن الخطة الإستراتيجية لجمعية بصمة شباب الخيريه منطقة الزرقاءمن حيث واقع وتطلعات الجمعية المستقبلية وتشكل الاتجاه المستقبلي لعملها خلال الأعوام (2019-2021), حيث شاركت الجمعية في مشروع "دعم الاتحاد الاوروبي في تعزيز دور منظمات المجتمع المحلي للمشاركة في التنمية المحلية " الذي تنفذة شركة المحفزون وبتمويل من الاتحاد الاوروبي ، بهدف  هذا المشروع الى بناء القدرات المؤسسية والحاكمية الرشيدة لمنظمات المجتمع المدني بما ينسجم مع رؤية ورسالة كل جمعية، وتستجيب الى الاحتياجات المجتمعية، مستهدفة المرأة والشباب في المناطق العاملة فيها.
رؤية الجمعية
دور فعال ومبادر للشباب والشابات والمراه الاردنيه للمساهمه في نهضة مجتمعيه شامله.
 رسالة الجمعية
تسعى جمعية بصمة شباب الخيريه الى تمكين الشباب والشابات والمراه الاردنيه للمساهمه في بناء مجتمع عصري من خلال تنفيذ برامج انسانية وتنمويه متكامله بمشاركة فاعله مع الجهات ذات العلاقة في اطار القيم والمبادئ.
قيم الجمعية   
1.التمكين : نحن نؤمن بضرورة أن تشارك أطراف الجمعية كلها في عملية صنع القرار واتخاذ القرار.
2.الشراكة : نحن نؤمن بان تكامل الأدوار مع المؤسسات ذات العلاقه يزيد من تلبية الاحتياجات الفعليه ويقلل من الجهد المهدر.

3.التطوع : نحن نؤمن بالدور التطوعي الفاعل للشباب وللشابات والمراة الاردنيه في تعزيز دورهم التنموي.
4.هدف واحد : نحن نؤمن بان تركيز الجهود على هدف موحد يعزز من فاعلية وكفاءة النتائج.

5.المبادرة نحن نؤمن بان الشباب والشابات والمراة لهم دور مبادر في تنمية المجتمع الاردني.

التعريف بالجمعية  ( السيرة الذاتية ) 
تأسست جمعية بصمة شباب الخيرية عام 4/5/2017 ومسجله تحت الرقم الوطني 2017011316308 لدى وزارة التنمية الاجتماعية وفقا لأحكام قانون الجمعيات، وتتمتع الجمعية بشخصية اعتبارية وذمة مالية مستقلة بها.
يتكون مجلس إدارة الجمعية من (6) عضوا وعدد اعضاء الهيئة العامة (30) يتم انتخاب الهيئة الإدارية كل (4) سنوات 
البرامج الرئيسية التي تنفذها الجمعية: 
صنفت الأنشطة الخاصة بالجمعية بناء على البرامج التالية (برنامج تنمية وبناء القدرات، برنامج المساعدات المجتمعية، برنامج التوعية المجتمعية، برنامج التربية الخاصة، برنامج الريادة الاقتصادية).
أبرز إنجازات الجمعية (الرجاء طباعة إنجازات الجمعيات في مختلف المجالات والمشاريع التنموية  / التدريب / المشاريع / التوعية مبادرات  .... أخرى  

	برنامج التنمية وبناء القدرات (تدريبات)

	1. بناء قدرات الشباب للتشغيل والتشغيل الذاتي ل ( 30 شاب وشابه ) ريادة الأعمال بالتعاون مع مركز تطوير الأعمال وبدعم من الحكومة الكندية .
2. بناء قدرات الشباب والشابات والتشغيل الذاتي ل ( 30 شاب وشابه) دورة إدارة الموارد البشريه HR  بالتعاون مع مركز تطوير الاعمال وبدعم من الحكومه الكندية.
3. بناء قدرات الشباب والشابات ل ( 20 شاب وشابه ) دورة تأسيس الشركات بالتعاون مع فريق اللجنة المجتمعية الزرقاء / السوري.
4. بناء قدرات لأعضاء الهيئة الاداريه على ( تطوير مهارات الهيئة الاداريه للجمعية الخيرية إداريا وماليا) من قبل مديرية التنمية الاجتماعية/الزرقاء.
5. بناء قدرات لاعضاء الهيئه الاداريه على ( أساسيات في تصميم وكتابة مقترحات المشاريع ) من قبل USAID  . 
6. بناء قدرات لاعضاء الهيئه الاداريه على (افضل ممارسات القيادة العالميه في عصر التكنلوجيا الحديثه) من قبل شركة اطلس لتنمية الموارد البشريه.
7. تنفيذ نشاط التفريغ النفسي من خلال الرسم  ل ( 50 طفل سوري) بالتعاون مع فريق اللجنة المجتمعية الزرقاء/ السوري.
8. تنفيذ نشاط اللغة الانجليزيه  للاطفال السورين  قرآه وكتابه / ل 50 طفل على مرحلتين / بالتعاون مع جمعية الشباب للتنمية الذاتيه.
9. تدريب وتاهيل مقاولين بناء من المجتمع المحلي والسوري / 10 اشخاص حول المباني المستدامه التي تعمل بالطاقة النظيفه بالتعاون مع المجلس الاردني للابنية الخضراء.
10. بناء قدرات للمجتمع المحلي ل ( 30 شخص ) حول دورة في نظام الرياده في التصميم البيئي وترشيد الطاقه بالتعاون مع المجلس الاردني للابنية الخضراء.
11. تدريب من اجل التشغيل الفوري للشباب السورين (ذكور+اناث) ل (25 شخص) بالتعاون مع مركز تطوير الاعمال.
12. إقامة دورات تدريبيه طبية للإسعافات الاوليه ل 15 من المجتمع المحلي بالتعاون مع الجمعية الأردنية للإسعافات الاوليه.
13. تنفيذ دورة دبلوم صحة وسلامة مهنية بالتعاون مع أكاديمية الخوذة الدولية للسلامة والصحة المدنية وإدارة المشاريع.
14. تنفيذ دورة محادثة لغة انجليزيه مستوى متقدم بالتعاون مع أكاديمية الخوذة الدولية للسلامة والصحة المدنية وإدارة المشاريع.


	برنامج  الريادة الاقتصادية ( المشاريع الانتاجيه)

	1. دورة تدريبيه في مهارات التجميل والعناية بالبشرة ل ( 15 سيدة) 
2. دورة تدريبيه في أشغال اليدوية القش ( 15 سيدات)
3. دورة تدريبيه في مهارات أشغال الكر وشيه بانواعه ( 40 سيدة )
4. دورة تدريبيه في مهارات صناعة الصابون ( 25 سيدة)
5. دورة تدريبيه في مهارات تركيب العطور ( 30 سيدة)
6. تنفيذ والمشاركة بعدة بازارات خيريه لدعم الاسر وذلك بتوفير طاولات لعرض منتجاتهم لتحسين الدخل بالتعاون مع مبادرة ضلوا تذكرونا و مركز تطوير الاعمال.
7. التنسيق مع مؤسسات المجتمع المدني للعمل والمشاركه في الانشطه والمشاريع المفيده للمجتمع المحلي وتوفير الدعم اللازم للمشاريع الخيريه والمشاريع الصغيره بتوفير لهم المالي والبرامج التدريبيه لها.
8. دعم تمكين المراه اقتصاديا وزيادة وعيها بدورها الايجابي في المجتمع وزيادة مشاركتها في الانشطه والفعاليات الوطنيه والسياسيه والمساهمه في صنع القرار


	برنامج  التنمية المجتمعيه ( محاضرات )

	1. تنفيذ مبادرة الضليل خضراء لتوريث الابناء اي زراعة الاشجار الحرجيه  بالتعاون مع الشرطة المحليه وبلدية الضليل.
2. تنفيذ نشاط زراعة الاشجار على مداخل الضليل بالتعاون مع منظمة ميرسي كور بالتنيسق مع بلدبة الضليل.
3. تنفيذ محاضرة توعوية حول اضرار المخدرات بالتسيق مع الدكتور محمد الاتيم صاحب مبادرة لا للمخدرات.
4. تنفيذ نشاط توعويي وترفيهي للاطفال حول النظافة الشخصيه والاسعافقات الاولية.
5. تنفيذ يوم طبي مجاني للمجتمع المحلي والسوري بالتعاون مع مركز التفاح الاخضر.
6. تنفيذ يوم طبي مجاني غير تقليدي عمليات جراحية للاطفال من عمر يوم لغاية 18 سنه / اطراف عليا +سفلي/فتح قلب/انف وحنجره/عيون/اسنان ل 313 حالة من المجتمع المحلي والسوري بالتعاون مع مؤسسة اطفالنا للتغطية الطبية.
7. تنفيذ عدة جلسات توعويه عن العنف الاسري والزواج المبكر والعنف ضد المراه بالتعاون مع مركز الارشاد الاسري.
8. تنفيذ عدة جلسات توعويه عن الرعاية الوالديه بالتعاون مع منظمة بلان.
9. تنفيذ  عدة جلسات توعوية حول حقوق المراه للمجتمع المحلي.
10. دعم مشاركة الشباب ي الانشطه المختلفه ورعاية المبادرات الشبابيه وتوفير سبل نجاحها وتميزها ونشر ثقافة العمل التطوعي وتوفير الامكانات المادية والماليه لنجاح المبادرات بالتنسيق مع الجهات ذات العلاقه.
11. تدريب الشباب والاسر وتطوير مهاراتهم المختلفه وتقديم المعرفه اللازمه لهم.
12. زيادة وعي المجتمع بالظواهر السلبيه المختلفه والعمل على بناء القيم الاجتماعيه والوطنيه لدى الشباب والاسر والمجتمعات المحليه


	برنامج التربيه الخاصه ( ذوي الاحتياجات الخاصه) 

	1. توزيع أجهزة من ( كراسي متحركة ، عكازات ، وكر لكبار السن, فوط كبار السن ).
2. رعاية ذوي الحاجات الخاصه والعمل على توفير المتطلبات اللازمه لهم بالتنسيق مع الجهات الداعمه والخيريه ذات العلاقه.


	برنامج المساعدات المجتمعيه ( المساعدات الماديه) 

	1. اعطاء زكاة الفطر للاسر العفيفية مبلغ  20 دينار لعدد 40 اسره عن طريق محسنه فاعلة خير
2. توزيع مساعدات عبارة عن طرود خيرية تحتوي على مواد تنموية 50 طرد.
3. توزيع مساعدات عبارة عن منظفات ل  40 اسره عفيفه.
4. توزيع لحوم عن طريق محسن ل 40 اسره عفيفة
5. توزيع أجهزة من ( كراسي متحركة ، عكازات ، وكر لكبار السن ).
6. توزيع ملابس كسوة الشتاء ل 50 اسرة عفيفه من فاعلين خير.
7. تركيب خزائن مطابخ جاهزه ل ( 4 ) منازل لاسر عفيفه ضمن اعمال الصيانه والترميم عن طريق المجلس الاردني للابنية الخضراء.
8. اعادة ترميم ( 1 ) منزل قائم في قضاء الضليل وبدعم من شركة دون كونستيركشن برودكتس- الاردن و المجلس الأردني للأبنية الخضراء الاردن والتي تبرعت بالمواد المستخدمة في نظام العزل الحراري الخارجي متعدد الطبقات بالاضافه الى العزل المائي والقصارة والتشطيب الداخلي والصبة الميلان وإعمال الصيانة والترميم.
9. إعادة صيانه وترميم  (20 ) منزلا لذوي الدخل المحدود في قضاء الضليل لتطبيق مبادئ السكن الأخضر الميسر وبدعم من المجلس الاردني للابنية الخضراء.
10. توزيع ملابس كسوة العيد للاطفال ل 20 طفل من فاعلين خير.
11. تقديم الخدمات الانسانيه والاغاثه للمحتاجين في حالات الطوارئ وتقديم الدعم اللازم للاسر الفقيره




أولا" : تحليل البيئة الداخلية:
	نقاط قوة الجمعية
	نقاط ضعف الجمعية

	وجود هيئة أدارية مكتملة وهيئه عامة 
	مقر الجمعيه بالايجار 

	وجود نظام اداري ومالي ووجود قرار باستكماله. 
	قلة حصول الجمعيه على المنح المستمره لمشاريعها وبرامجها. 

	تنوع برامج الجمعيه وشمول مجالاتها لمعظم حاجات الشابات. 
	قلة المشاريع المدرة للدخل والتي توفر التمويل الذاتي بشكل دائم ومستمر. 

	مرونة الاسلوب المتبع من قبل الادارة في التعامل والعلاقة الودية بين الادارة والمتطوعين 
	النظام الاداري والمالي يحتاج الى استكمال وتوثيق واعتماد بشكل مكتوب ومن تفعيله ميدانيا. 

	القدرة على تنفيذ البرامج والمشاريع رغم قلة الامكانات المالية مقارنة بالانشطة المنفذة. 
	ضعف التشبيك مع المؤسسات ذات العلاقه.

	زيادة اعتماد الجمعية بشكل كبير على نظام التطوع في الكثير من الانشطه مما يقلل التكلفة الماليه على الجمعية. 
	ضعف الحضور الاعلامي في وسائل الاعلام المختلفه.

	ارتفاع روح الانتماء والمثابره لدى المتطوعين في الجمعيه نتيجة الالتزام و توحد الاهداف المشتركه
	ضعف تسويق الجمعيه لدى المؤسسات المانحه.

	
	ضعف القدره على توفير رواتب ومكافأت مجزيه للمتطوعين.

	
	ضعف البرامج التدريبيه للمتطوعين في الجمعيه.

	
	افتقار الجمعيه لقواعد البيانات المحوسبه للمستفيدين.


ثانيا" : تحليل البيئة الخارجية:
	الفرص الممكن الاستفادة منها 
	التهديدات التي تعترض عمل الجمعية 

	وجود سمعه جيدة لدى غالبية المستفيدين من انشطة الجمعيه. 
	وجود فئه من المجتمع لا تعلم شيئ عن نشاط الجمعيه وطبيعة عملها. 

	زيادة عدد الايتام يزيد فرصة الجمعيه في زيادة حجم تمويل المصروفات الاداريه 
	حجم الفئه المستهدفه اكبر من امكانات وموارد الجمعيه. 

	غالبية السكان تمثل بيئه مناسبه لعمل الجمعيه ولاحتضان المراه والشابه. 
	وجود نظره سلبيه عند بعض فئات المجتمع لتقليص دور المراه وتقزيمه واغلاقة عن المجتمع. 

	ارتفاع نسبة البطالة يزيد من فرصة استفادة الجمعيه من التشغيل المؤقت 
	محدودية المؤسسات المانحه لاهداف الجمعيه

	
	


الأهداف الاستراتيجية للجمعية :
تعيش المنظمات الأهلية غير الحكومية في بيئة متغيرة تتسم بدرجة عالية من التعقيد ولا شك في أن متغيرات هذه البيئة السياسية و الاجتماعية و الاقتصادية و التكنولوجية تزداد تعقيداً يوماً بعد يوم و تتغير الفرص المتاحة فيها بشكل متسارع ، و هو ما يجعل مهمة الإدارة في تحقيق أهداف هذه المنظمة أمراً صعباً ، كما أن ندرة الموارد المالية و صعوبة حصول هذه المنظمات على موارد مالية ثابتة أو مستقرة نسبياً يزيد هذه المهمة صعوبة وذلك لأن معظم هذه الجمعيات تعتمد وبشكل كبير على التمويل الخارجي لأنشطتها صغيرة كانت أم كبيرة مما يضع نجاح أي تخطيط تقوم به الجمعية لا سيما التخطيط الاستراتيجي رهن حصول الجمعية على هذا التمويل الخارجي، 
وبناء على نتائج تحليل البيئة الداخلية والخارجية وسعياً من الجمعية لتحقيق الرؤية والرسالة المستقبلية لها فقد قامت الجمعية بدراسة الخيارات الاستراتيجية المتاحة وتحديد الاستراتيجيات الأساسية التى ستعتمدها ضمن خطتها الاستراتيجية بما يتناسب مع رسالتها وقيمها الجوهرية، كما قامت بوضع الأهداف الاستراتيجية لكل برنامج والاهداف المحددة المتضمنة المشاريع التي ستقوم بتنيذها في ضؤ الالولويات والتوجهات الاستراتيجية للجمعية التي تركز على المجتمع المحلي وفرص عمل, وفيما يلي سنستعرض الاهداف الإستراتيجية للجمعية في ضوء هذه البرامج :المنفذة التي ستتبناها الجمعية خلال الثلاث السنوات القادمة ...

الهدف الاستراتيجي الاول    
الارتقاء بالمراه تنمويا في اطار القيم والمبادئ.
    الأهداف الفرعية المشاريع الممكن تنفيذها خلال ثلاث سنوات 

1-1 . رفع مستوى وعي المراه ثقافيا لتعزيز دورها في المجتمع.
1-2 . تعزيز وتأهيل المراه من خلال تنفيذ برامج التدريب المهني والتقني.
1-3 . إيجاد فرص عمل للعاطلات عن العمل من خلال تنفيذ مشاريع تنموية.
1-4 . التخفيف من معاناة المراه والفتبايات بالمساهمة في حل مشكلاتها الاجتماعية.

النشاطات

1. رفع مستوى وعي المراه ثقافيا لتعزيز دورها في المجتمع.

1. . إنشاء مركز ثقافي للجمعية في منطقة قضاء الضليل.

2. تنفيذ 7 ندوات / محاضرة تثقيفية موزعه على المحافظات المملكة تحت عنوان المراه الاردنيه والمشاركة السياسية.
3. عقد 5 زيارات منزليه شهريا في قضاء الضليل لتصحيح المفاهيم الخاطئة لدى النساء المعنفات.
4. عقد ندوة سنويا حول حقوق المراه في كل محافظه.
5. إنشاء مركز لتنمية التفكير الإبداعي تحت مسمى إبداعات شابه ( في المقر الجمعية)
6. عقد دورتين سنويا في أنظمة وأساليب تغذية الأطفال.
7. عقد دورتين سنويا في الإسعافات الاوليه تخص الحوادث المنزلية والمخاطر التي بتعرض لها الأطفال.
8. عقد ندوة تثقيفية ودعم نفسي لفئة المطلقات والأرامل بواقع دورتين سنويا.
9. تنفيذ دورات تاهيليه للفتيات المقبلات على الزواج بواقع دورتين سنويا.
1-2. تعزيز وتأهيل المراه من خلال تنفيذ برامج التدريب المهني والتقني
النشاطات

1. تنفيذ دورات لتنمية قدرات الخريجات في عملية التقدم للوضائف
2. دوره تدريبيه في مهارات الطباعه والتطريز على القماش بواقع دورتين سنويا.
3. دورة تدريبيه في مهارات التجميل والعناية بالبشره بواقع دورتين سنويا.
4. دورة تدريبيه في صناعة المعجنات والحلويات بواقع دورتين سنويا.
5. دورة تدريبيه في اشغال اليدويه سنويا.
6. دورة تدريبيه في مهارات صناعة المخلالات والمربيات.
7. دورة تدريبيه في مهارات الخياطة سنويا.
8. دورة تدريبيه في مهارات التصوير : فوتغرافي –فيديو بواقع دوره سنويا.

1-3. إيجاد فرص عمل للعاطلات عن العمل من خلال تنفيذ مشاريع تنموية.
النشاطات

1. اعداد دراسة لاحتياجات المجتمعات الريفيه من المشاريع المدرة للدخل.
2. تنفيذ مشروع ريفي صغير واحد كل شهر.
3. تشغيل فئة الخريجات بعمل مشروع دروس التقويه تحت بند التشغيل المؤقت.
4. انشاء قاعدة بيانات للعاطلات عن العمل وتسويقها لدى الجهات المشغله.
5. تنفيذ الخطه التسويقيه الخاصه بالمشاريع الاستثماريه لاستيعاب عدد اكبر من العاملات فيها.
6. انشاء مشروع استثماري جديد كل عام لايجاد فرص عمل جديدة للنساء.

1-4. المساهمه في حل مشاكل المراه والفتاة الاجتماعيه.

النشاطات

1. عقد ورشة عمل لمناقشة المشاكل الاجتماعيه التى تعاني منها المراه بمشاركة الجهات ذات العلاقه
2. اعداد وتسويق مشروع سنويا يعالج اهم مشاكل المراة الاجتماعيه بناء على نتائج ورشة العمل السابقه.
3. التشبيك مع المؤسسات ذات العلاقه بحل مشاكل المراه الاجتماعيه.
4. تخصيص صفحة على الموقع الاكتروني لاستقبال مشاكل المراه الاجتماعيه وارسال الحلول لها.
5. عقد دوره سنويه تاهيليه لمندوبات في فن التعامل وحل مشاكل المراه الاجتماعيه. 
الهدف الاستراتيجي الثاني : 

المساهمه في تحسين حياة الفئات المهمشه ( الايتام, المعاقات , الاسر الفقيره )
1.     الأهداف الفرعية المشاريع الممكن تنفيذها خلال ثلاث سنوات 

2. الارتقاء بالمستوى التربوي والسلوكي للايتام.
3. المحافظه على الدعم الاغاثي  والموسمي للاسر الفقيره.
4. تقديم الرعاية النفسيه والاجتماعيه والمهنيه للمعاقات بما يسهم في دمجهم في المجتمع.
5. التشبيك مع المؤسسات ذات العلاقه للمطالبه بحقوق المعاقات حسب قانون المعاقين.
النشاطات

الارتقاء بالمستوى التربوي والسلوكي للايتام.
1. عقد رحلتين ترفيهيه للايتام في السنه.
2. تنظيم زياره شهريه لليتيم للمتابعه والدعم النفسي سواء كانت في المدرس هاو البيت او مراكز التحفيظ.
3. عقد دورة سنويه في كل محافظه لتاهيل اهل اليتيم لتحسين سلوك اليتيم.
النشاطات

. المحافظه على الدعم الاغاثي والموسمي للاسر الفقيره

1. تنفيذ نشاطات موسميه موزعه ( الزي المدرسي – افطار صائم – طرود غذائيه – كسوة العيد – المساعدات العينيه – كسوة الشتاء- الاطباق الخيريه الرمضانيه ......الخ )
النشاطات

. تقديم الرعاية النفسيه والاجتماعيه والمهنيه للمعاقات بما يسهم في دمجهم في المجتمع.

1. . عقد دورة سنويه في كل محافظه لتاهيل الاهل للتعامل مع المعاقه.
2. التشبيك مع مراكز التاهيل الصحي للمعاقات لتوجيه المعاقات لها لتلقي الخدمة بشكل مجاني.
3. تنفيذ تهيئه منزليه لخمس معاقات سنويا.
4. تنفيذ مشروع التدخل البيتي والدعم النفسي الاجتماعي للمعاقات المسجلات في مراكز التاهيل بناء على احتياجهم.
النشاطات

 . التشبيك مع المؤسسات ذات العلاقه للمطالبه بحقوق المعاقات حسب قانون المعاقين.

1. . عقد ورشة عمل مع المؤسسات ذات العلاقه بما فيها في المجلس التشريعي اتنظيم الجهود المطالبه بحقوق المعاقين.
الهدف الاستراتيجي الرابع: 

تنمية الموارد الماليه للحفاظ على استمرارية الجمعيه في تنفيذها لانشطتها وبرامجها.
    الأهداف الفرعية المشاريع الممكن تنفيذها خلال ثلاث سنوات 

1-1 . الحصول على المنح لتنفيذ برامج وانشطة الخطه الاستراتيجيه للجمعيه.
1-2 العمل المتواصل على تطوير المشاريع والوحدات الانتاجيه وتسويق منتجاتها.
1-3 تعزيز فرص التمويل المحلي من اهل الخير ومن اموال الزكاة وغيره.
1-4 العمل على تخفيف المصاريف التشغيليه للجمعيه بما لا يظر بجودة الاداء.

النشاطات

الحصول على المنح لتنفيذ برامج وانشطة الخطه الاستراتيجيه للجمعيه.
1. . اعداد مقترحات مشاريع للانشطه التي بحاجه الى تمويل في الخطه الاستراتيجيه قبل بداية كل عام.

2. عقد ورشة عمل لوضع خطة تسويقيه للمشاريع سواء على المؤسسات المانحه المحليه او الاقليميه او الدوليه.
3. تعزيز دائرة المشاريع بموظفه لاعداد وتنفيذ المشاريع وتسويقها.
النشاطات

2 . العمل المتواصل على تطوير المشاريع والوحدات الانتاجيه وتسويق منتجاتها.
1. . التعاقد مع مكتب استشاري للمشاريع الاستثماريه لرفع دخل الجمعيه بنسبة 200%.
2. انشاء وحدة خاصة بمتابعة جميع المشاريع الاقتصادية الخاصة بالجمعيه.
3. تنفيذ مشروع استثماري واحد كل سنه بناء على تقييم المكتب الاستشاري.
4. اعتماد اسلوب التجارة الاكترونيه في كل مشاريع الجمعيه.
5. عقد دورات متخصصة في مجال التسويق للعاملات في بيع منتجات مشاريع الجمعيه بواقع دورتين سنويا.
النشاطات

.  تعزيز فرص التمويل المحلي من اهل الخير ومن اموال الزكاة وغيره.

1. . عقد حمله سنويه في شهر رمضان تستهدف اهل الخير والتجار لتسويق الكفالات.

2. تسويق الحمله بشكل دائم عبر الموقع الاكتروني وشبكة الانترنت.
النشاطات

4.العمل على تخفيف المصاريف التشغيليه للجمعيه بما لا يضر بجودة الاداء.

1-1. تطبيق الادارة الاكترونيه لتقليل مصاريف الطباعه والمراسلات والاتصالات.
الهدف الاستراتيجي الخامس : 

تدعيم علاقات الشراكه والتعاون مع المؤسسات المحليه والاقليميه والدوليه.
    الأهداف الفرعية المشاريع الممكن تنفيذها خلال ثلاث سنوات 

1-1 . التشبيك مع المؤسسات المحليه ذات العلاقه لتحيق التكامليه في تقديم الخدمه.

1-2 التشبيك مع المؤسسات المانحه لتنظيم الجهود المبذوله لتعزيز دور المراه.
النشاطات
التشبيك مع المؤسسات المحليه ذات العلاقه لتحيق التكامليه في تقديم الخدمه
1. بناء وتحديث قاعدة بيانات للمؤسسات المحليه ذات العلاقه تتضمن وسائل الاتصال وطبيعة العمل ومحور الشراكه المحتمل معها.
2. عقد شراكه مع خمس مؤسسات محلية سنويه.
3. تفعيل دور الجمعيه في المؤسسات وحضور اجتماعاته.
4. اشراك المؤسسات المحليه ذات العلاقه في انشطة الجمعيه.
النشاطات
التشبيك مع المؤسسات المانحه لتنظيم الجهود المبذوله لتعزيز دور المراه
1. بناء قاعدة بيانات للممولين المحليين او الخارجيين.
2. عقد ورشة عمل للجمعيات المحليه المهتمه بالمراه للخروج بتوصيات للمؤسسات المانحه لتنظيم الجهود المبذوله لتعزيز دور المراه.
3. عقد ورشة عمل لمناقشة اليات التواصل والشراكه مع كل المؤسسات المانحه.
4. اجراء اتصال هاتفي مع كل المؤسسات المانحه لتوطيد العلاقه معهم ووضعهم في صوره احتياجات المراه بواقع اتصال لكل جمعيه كل شهرين .

الخطة التنفيذية للجمعية 

البرنامج:    التوعية والتثقيف

الهدف الاستراتيجي: الارتقاء بالمراه تنمويا في اطار القيم والمبادئ.
	الاهداف الفرعية المحددة
	النشاطات 
	المخرجات
	2019
	2020
	2021
	التكلفة التقديرية
	الشخص المسؤول

	رفع مستوى وعي المراه ثقافيا لتعزيز دورها في المجتمع 

	إنشاء مركز ثقافي للجمعية في منطقة قضاء الضليل
	وجود مركز ثقافي في قضاء الضليل يلبي احتياجات المنطقه.
	-
	1/8/20120
	1/5/2021
	10000
	المؤسسه الاردنيه لتطوير المشاريع الصغيره/بالتنسيق مع مجلس الاداره

	
	تنفيذ 7 ندوات / محاضرة تثقيفية موزعه على المحافظات المملكة تحت عنوان المراه الاردنيه والمشاركة السياسية
	عقد المحاضرات التثقيفيه في موعدها بمشاركة 200 سيدة.
	مستمر ابتداء من 1/9/2019
	1050

150*7محاضرات
	منظمات المجتمع المدني المعنيه بحقوق المراه/ بالتسنيق مع مجلس الاداره

	
	عقد 5 زيارات منزليه شهريا في قضاء الضليل لتصحيح المفاهيم الخاطئة لدى النساء المعنفات
	اتمام 5 زيارات منزليه شهريا
	مستمر
	375/15 زياره*3سنوات*25
	مجلس الاداره

	
	عقد ندوة سنويا حول حقوق المراه في اربع محافظات.

	انعقاد ندوه سنويا في كل محافظه بمشاركة 100 امراه.
	مستمر
	1800
	منظمات المجتمع المدني المعنيه بحقوق المراه/ بالتسنيق مع مجلس الاداره

	
	إنشاء مركز لتنمية التفكير الإبداعي تحت مسمى إبداعات شابه ( في المقر الجمعية)
	وجود مركز فاعل لتنمية التفكير الابداعي من عمر (9سنوات فما فوق)
	مستمر
	2000
	مركز تطوير الاعمال/بالتنسيق مع مجلس الاداره

	
	عقد دورتين سنويا في أنظمة وأساليب تغذية الأطفال.
	انعقاد دورتين سنويا بمشاركة 20 سيدة في كل دوره.
	شهر 5 وشهر 11 من كل عام
	450  75*6 دورات
	منظمة بلان والمركز الصحي الضليل

	
	عقد دورتين سنويا في الإسعافات الاوليه تخص الحوادث المنزلية والمخاطر التي بتعرض لها الأطفال.
	انعقاد دورتين سنويا بمشاركة 25 سيدة في كل دوره.
	شهر 1 وشهر 6 من كل عام
	900 /2 دوره*3سنوات*150
	مجلس الاداره بالتنسيق مع الدفاع المدني

	
	عقد ندوة تثقيفية ودعم نفسي لفئة المطلقات
	عقد ندوه تثقيفيه ودعم نفسي للمطلقات والارامل بواقع ندوتين سنويا.
	شهر 5 وشهر 12 من كل عام
	450  75*6 دورات
	مركز الارشاد الاسري / منظمات المجتمع الدني المعنيه بقضايا المراه

	
	تنفيذ دورات تاهيليه للفتيات المقبلات على الزواج بواقع دورتين سنويا.

	عقد دورتين للتاهيل سنويا بمشاركة 25 سيدة في كل دورة.
	شهر 5 وشهر 9 من كل عام
	900/2دوره *3سنوات*150
	   مركز الارشاد الاسري / منظمات المجتمع الدني المعنيه بقضايا المراه



الأنشطة الرئيسية والخطط التنفيذية

البرنامج : التربية الخاصة 

الهدف الاستراتيجي :  المساهمه في تحسين حياة الفئات المهمشه ( الايتام, ذوي الاعاقه , الاسر الفقيره ).
	الاهداف الفرعية المحددة
	المشروع 
	المخرجات
	2019
	2020
	2021
	التكلفة التقديرية
	الشخص المسؤول

	.تقديم الرعاية النفسية والاجتماعية والمهنية لذوي الاعاقه بما يسهم في دمجهم في المجتمع
	عقد دورة سنويه في كل محافظه لتاهيل الاهل للتعامل مع ذوي الاعاقه.
	انعقاد خمس دورات سنويا بمشاركة 20 من اهالي ذوي الاعاقه.

	ممتدة
	2250/5دورات*3سنوات*150
	التنمية الاجتماعيه/المؤسسات ذات العلاقه

	1- 
	التشبيك مع مراكز التاهيل الصحي لذوي الاعاقه لتوجيه ذوي الاعاقه لها لتلقي الخدمة بشكل مجاني.
	توجيه جميع ذوي الاعاقه لتلقي الخدمات الصحيه مجانا او بسعر رمزي من المؤسسات ذات العلاقه.
	ممتدة ابتداء من 1/9/2019
	500
	التنمية الاجتماعيه/المؤسسات ذات العلاقه

	2- 
	تنفيذ تهيئه منزليه لخمس ذوي الاعاقه سنويا.
	تم تهيئه منزليه لخمس ذوي الاعاقه سنويا.
	ممتدة
	4500/5ذوي الاعاقه*3سنوات*300
	التنمية الاجتماعيه/ بالتنسيق مع المؤسسات ذات العلاقه ومجلس الاداره

	
	تنفيذ مشروع التدخل البيتي والدعم النفسي الاجتماعي لذوي الاعاقه المسجلات في مراكز التاهيل بناء على احتياجهم.
	دعم نفسي واجتماعي ل 200 من مختلف المحافظات
	من 1/2/2020 الى 31/12/2020
	500
	مسؤلة اللجنه الاجتماعيه ومديرة الفرع

	الارتقاء بالمستوى التربوي والسلوكي للايتام
	عقد رحلتين ترفيهيه للايتام في السنه.
	انعقاد رحلتين للايتام بمشاركة لا تقل في المتوسط عن 110 يتيم.
	من شهر 3 وشهر 7 من كل عام
	2400/2رحلة*3سنوات*400
	مجلس الادارة

	
	تنظيم زياره شهريه لليتيم للمتابعه والدعم النفسي سواء كانت في المدرس او البيت او مراكز التحفيظ.
	زيارة جميع الايتام المكفولين شهريا.
	ممتدة
	900/300زياره*3سنوات*150
	مركز الارشاد الاسري /مجلس الادارة/بالتنسيق مع المؤسسات ذات العلاقه

	
	عقد دورة سنويه في كل محافظه لتاهيل اهل اليتيم لتحسين سلوك اليتيم.
	مشاركة كل اهالي المكفولين من الجمعيه في الدورات المنعقدة سنويا.
	شهر 11 من كل عام
	3150/7محاضرات*3سنوات*150
	مجلس الادارة بالتنسيق مع التنمية الاجتماعيه

	.التشبيك مع المؤسسات ذات العلاقة للمطالبة بحقوق ذوي الاعاقه حسب قانون المعاقين
	عقد ورشة عمل مع المؤسسات ذات العلاقة بما فيها في المجلس التشريعي لتنظيم الجهود المطالبة بحقوق ذوي الاعاقه.
	وجود خطة تعاون مشترك مع المؤسسات ذات العلاقه لتنظيم جهود المطالبه بحقوق ذوي الاعاقه.
	من 1/10/2020الى 1/11/2020
	200
	التنمية الاجتماعيه بالتعاون مع مجلس الادارة


الأنشطة الرئيسية والخطط التنفيذية
البرنامج : المساعدات الاجتماعية    

الهدف الاستراتيجي : الوصول الى اكبر عدد ممكن من الاسر العفيفة وتقديم المساعدة لها 
	الاهداف الفرعية المحددة
	المشروع 
	المخرجات
	2019
	2020
	2021
	التكلفة التقديرية
	الشخص المسؤول

	1- المحافظه على الدعم الاغاثي  والموسمي للاسر الفقيره
	1. تنفيذ نشاطات موسميه موزعه ( الزي المدرسي – افطار صائم – طرود غذائيه – كسوة العيد – المساعدات العينيه – كسوة الشتاء- الاطباق الخيريه الرمضانيه ......الخ ).

	المحافظه على حجم الانشطة بحيث لا يقل عن متوسط ثلاث سنوات سابقه لكل نشاط.

توزيع الاغاثه على الفئات الاكثر استحقاقا بالتنسيق مع المؤسسات ذات العلاقه.
	حسب الموسم
	حسب التمويل
	مجلس الادارة بالتعاون مع المؤسسات ذات العلاقه


الخطة التنفيذية للجمعية 
البرنامج:  الريادة الاقتصادية 

الهدف الاستراتيجي: تمكين افراد المجتمع المحلي اقتصادياً
	الاهداف الفرعية المحددة
	النشاطات 
	المخرجات
	2019
	2020
	2021
	التكلفة التقديرية
	الشخص المسؤول

	تعزيز وتأهيل المراه من خلال تنفيذ برامج التدريب المهني والتقني.
	تنفيذ دورات لتنمية قدرات الخريجات في عملية التقدم للوظائف
	تخريج 40 خريجه من الدورات المنعقدة سنويا.
	دورة كل شهر 3,8 من كل عام
	600/100*6دورات 
	مسؤولة اللجنة الثقافيه بالتنسيق مع مركز تطوير الاعمال

	1- 
	دوره تدريبيه في مهارات الطباعه والتطريز على القماش بواقع دورتين سنويا.
	تخريج 30 امراه او فتاه من دورات الطباعه والتطريز سنويا.
	شهر 1 وشهر 6 من كل عام
	600/ 100*6 دورات
	مجلس الادارة بالتنسيق مع ذات العلاقه

	2- 
	دورة تدريبيه في مهارات التجميل والعناية بالبشره بواقع دورتين سنويا.
	تخريج 30 امراه او فتاة من دورات التجميل والعناية بالبشره سنويا.
	شهر 4 وشهر 9 من كل عام
	600
	مجلس الادارة بالتنسيق مع ذات العلاقه

	3- 
	دورة تدريبيه في صناعة المعجنات والحلويات بواقع دورتين سنويا.

	تخريج 30 امراه او فتاة من دورات صناعة المعجنات سنويا.
	شهر 2 وشهر 10 من كل عام
	1800 /300*6دورات
	مجلس الادارة بالتنسيق مع ذات العلاقه

	4- 
	دورة تدريبيه في اشغال اليدويه سنويا.
	تخريج 15 امراه او فتاة من دورات الاشغال اليدويه.
	شهر 12 من كل عام
	900

/300/3سنوات
	مجلس الادارة بالتنسيق مع ذات العلاقه

	5- 
	دورة تدريبيه في مهارات الخياطة سنويا.
	تخريج 15 امراه او فتاة من دورات الخياطة.
	1/10  الى  1/12 من كل عام
	900

300*3دورات
	مجلس الادارة بالتنسيق مع ذات العلاقه

	6- 
	دورة تدريبيه في مهارات التصوير  فوتغرافي –فيديو بواقع دوره سنويا
	تخريج 15 امراه او فتاة من دورات التصوير سنويا.
	شهر 3 من كل عام
	600

200*3 دورات
	مجلس الادارة بالتنسيق مع ذات العلاقه

	7- 
	دورة تدريبيه في مهارات صناعة المخلالات والمربيات.
	تخريج 15 امراه او فتاة من دورات صناعة المخلالات والمربيات.
	شهر 4 من كل عام
	600

200*3 دورات
	مجلس الادارة بالتنسيق مع ذات العلاقه

	فرص عمل للعاطلات عن العمل من خلال تنفيذ مشاريع تنموية..


	اعداد دراسة لاحتياجات المجتمعات الريفيه من المشاريع المدرة للدخل.
	وجود دراسة توضح اولويات نجاح المشاريع الصغيره في المجتمعات الريفيه
	1/9/2020
	15/10/2021
	10000
	وحدة المشاريع

	
	تنفيذ مشروع ريفي صغير واحد كل شهر.
	تنفيذ مشروع ريفي صغير ناجح كل شهر.
	مستمر ابتداء من 1/1/2020
	10000
	
وحدة المشاريع

	
	 تشغيل فئة الخريجات بعمل مشروع دروس التقويه تحت بند التشغيل المؤقت.
	تشغيل 20 خريجة سنويا على بند التشغيل المؤقت.
	فترة المدارس
	500
	مجلس الادارة بالتنسيق مع المؤسسات ذات العلاقه

	
	انشاء قاعدة بيانات للعاطلات عن العمل وتسويقها لدى الجهات المشغله.
	تشغيل 20 سيدة وفتاة من المسجلات.
	مستمر
	1000
	مجلس الادارة بالتنسيق مع المؤسسات ذات العلاقه والشركات

	
	تنفيذ الخطه التسويقيه الخاصه بالمشاريع الاستثماريه لاستيعاب عدد اكبر من العاملات فيها.
	ايجاد فرصة عمل ل 15 سيدة سنويا.
	مستمر ابتداء من 1/8/2019
	10000
	مجلس الادارة بالتنسيق مع المؤسسات ذات العلاقه والشركات

	
	انشاء مشروع استثماري جديد كل عام لايجاد فرص عمل جديدة للنساء.
	ايجاد فرصة عمل ل 15 سيدة سنويا
	مستمر
	50000
	وحدة المشاريع

	مشروع المحفظة الاقراضية 
	تأهيل 15 اسرة للمشاريع الصغيرة 


	منح 15 اسرة قروض ومتابعة مشاريعهم 
	في النصف الثاني 

منح 15 اسرة 
	العمل على زيادة عدد الاسر الى 20 اسرة 
	العمل على زيادة عدد الاسر الى 30 اسرة 

	10000 دينار
	رئيس الجمعية وامين الصندوق والمحاسب بالتنسيق مع الشركاء

	التشبيك مع المؤسسات المحليه مع المؤسسات المحليه ذات العلاقه لتحقيق التكامليه في تقديم الخدمه
	بناء وتحديث قاعدة بيانات للمؤسسات المحليه ذات العلاقه تتضمن وسائل الاتصال وطبيعة العمل ومحور الشراكه المحتمل معها.
	وجود قاعدة بيانات حديثه للمؤسسات المحليه ذات الصله تلبي احتياجات الجمعيه من البانات
	من 1/7/2019   الى  30/12/2019
	300 ( 100 سنويا)
	العلاقات العامه والاعلام مع المدير التنفيذي

	
	عقد شراكه مع خمس مؤسسات محلية سنويه.
	توقيع خمس اتفاقيات شراكه مع المؤسسات المحليه سنويا
	مستمر
	1500(500*3سنوات)
	المدير التنفيذي

	
	تفعيل دور الجمعيه في المؤسسات وحضور اجتماعاته.
	حضور جميع اجتماعات المؤسسات
	مستمر
	1500/500*3سنوات
	مجلس الادارة

	
	اشراك المؤسسات المحليه ذات العلاقه في انشطة الجمعيه
	حضور 20% من المؤسسات المحليه ذات العلاقه في انشطة الجمعيه
	مستمر
	1500/500*3سنوات
	العلاقات العامه والاعلام

	التشبيك مع المؤسسات المانحه لتنظيم الجهود المبذوله لتعزيز دور المراه
	بناء قاعدة بيانات للممولين المحليين او الخارجيين.
	وجود قاعدة بيانات للممولين تلبي احتياحات الجمعيه
	من 15/7/2019  الى  30/12/2019
	1500/500*3سنوات
	وحدة المشاريع والمدير التنفيذي ومجلس الاداره

	
	عقد ورشة عمل للجمعيات المحليه المهتمه بالمراه للخروج بتوصيات للمؤسسات المانحه لتنظيم الجهود المبذوله لتعزيز دور المراه.
	الخروج بتوصيات متفق عليها للمؤسسات المانحه تساهم في تنظيم الجهود المبذوله في تعزيز دور المراه
	من 30/7/2019  الى  30/12/2019
	500
	العلاقات العامه والاعلام ووحدة المشاريع

	
	عقد ورشة عمل لمناقشة آليات التواصل والشراكة مع كل المؤسسات المانحة.
	وجود خطة لاليات التواصل والشراكه مع المؤسسات المانحه
	من 30/7/2019  الى  30/12/2019
	100
	العلاقات العامه والاعلام ووحدة المشاريع

	
	اجراء اتصال هاتفي مع كل المؤسسات المانحه لتوطيد العلاقه معهم ووضعهم في صوره احتياجات المراه بواقع اتصال لكل جمعيه كل شهرين
	توطيد العلاقه مع مؤسسات مانحه اسلاميه شهريا واستشعارها لاحتياجات المراه
	مستمر
	400
	المدير التنفيذي ومجلس الاداره
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